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LETONYA'nın 

Kültürel Har�tası



COVID-19 Pandem� sürec� hep�m�z �ç�n zor b�r süreç oldu, özell�kle 

yaratıcılıklarını göstermeye devam etme yolları arayan, d�ğer sanatçılar 

�le �let�ş�m kurmaya devam etmek ve �zley�c�ler�ne herhang� b�r 

bağlayıcı yol �le ulaşmaya çalışan kültürel ve üret�m endüstr�ler�n�n 

tems�lc�ler� �ç�n b�r hayl� zor b�r süreç oldu.

Pandem�den önce, çevr�m�ç� �let�ş�m ve meşgul�yet durumlarının canlı 

olaylara göre daha az etk�l� olduğu açıktı, ancak uzun b�r süre �ç�n 

devam ed�lecek tek yol da bu oldu. COVID-19'dan önce, çoğu �ptal 

ed�len ancak b�r kısmı çevr�m�ç� olarak gerçekleşen, konserler ve 

serg�ler planlanmaktaydı. Yarışmalar da çevr�m�ç� organ�ze ed�l�yordu, 

aynı zamanda sanatçılar d�j�tal serg�ler oluşturmak �ç�n �şb�rl�ğ� 

yapıyordu. Müz�k, t�yatro ve el sanatları etk�nl�kler� de çevr�m�ç� olarak 

sunuldu. Daha az sayıda da olsa pandem� boyunca, fotoğraf serg�ler�, el 

sanatları pazarları,  konserler, fest�valler, s�nema ve t�yatro 

performansları g�b� çeş�tl� etk�nl�kler organ�ze ed�ld�.

Katılımcıların çoğu, COVID-19'un performanslarını etk�led�ğ�n� bel�rtt�, 

bundan dolayı sanatçıların çoğu yen� duruma uyum sağlama yolları 

arayışına g�rd�, fakat araştırma bulguları göster�yor k� çoğu sanatçı 

performanslarını canlı olarak �cra etmey� dört gözle bekl�yor.

Pandem�n�n etk�ler�n�n, alışılmış durumlara göre daha yaratıcı b�r yola 

yönelmeye �ht�yaç olduğunu göstermes�ne rağmen, daha olumsuz 

olduğu söyleneb�l�r.

Yukarda bahsed�len sonuçlar ve gerçekler�n ışığında, pandem� 

kr�z�nden olumsuz etk�lenen sanatçıların çeş�tl� destek araçlarını 

sağlamaya �ht�yacı olduğu sonucuna varılab�l�r.

Sanatçılara destek sağlarken ve yukarda 

bahsed�len çözümler� sunarken, bu üret�m 

endüstr�s�nde mümkün olan en gen�ş 

sey�rc� k�tles�ne uygun olmaları gerek�r.

Ver� Anal�z� Sonuçları

Sanatçıların kend�ler�n� �fade etme ve varoluş b�ç�mler�n� değ�şen d�j�tal 

çevre ve çevr�m�ç� etk�nl�klere uyum sağlamaları �ç�n, d�j�tal dünyanın 

�zley�c� ve tak�pç�ler�ne daha başarılı b�r şek�lde uyum sağlamalarına 

neden olacak genel yeterl�l�kler�n� gel�şt�rmeler� çok öneml�d�r. 

Sanatçıların, daha sık ve daha kal�tel� b�r şek�lde yer alab�lmeler� �ç�n 

ülkedek� sınırlamaları gözlemleyerek var olan koşullarda çevr�m�ç� ve 

canlı olarak etk�nl�kler�n nasıl organ�ze ed�leceğ�n� öğrenmek �ç�n 

rehber ve tavs�yelerden fayda sağlamaları gerek�r. Sanatçıların 

yetenekler�n� gel�şt�rmeler� ve d�ğer sanatçılar �le deney�mler 

paylaşmaları, yaratıcılıklarına devam etmek ve yen� duruma daha �y� 

adapte olab�lmek �ç�n b�lg� alışver�ş�nde bulunmak çok öneml� b�r 

faktördür. Pandem� koşullarına daha �y� uyum sağlamak amacıyla 

sanatçıları desteklemek ve uluslararası �let�ş�m fırsatları sağlamak �ç�n, 

bu endüstr�n�n farklı ülkelerden olan başka tems�lc�ler�nden 

öğrenmeler�n� sağlamak �ç�n koşullar sunmak çok öneml�d�r.



İSPANYA'nın 

Kültürel Haritası



İspanya'da pandem�n�n sanat sektörü üzer�ndek� etk�s� korkunç ve 

büyük sonuçlar doğurdu.

Tüm alt sektörler �ç�n güçlü kuralların, b�r yandan endüstr�n�n yen� 

üret�m yolları arama �ht�yacını doğurması, d�ğer yandan da 

yürüteb�lecekler� faal�yetler araması gereken çok sayıda �şs�z 

sanatçının olması. Ancak bu her zaman mümkün olmadı: Sanatçıların 

%49'u, çoğu ağırlıklı olarak müz�k ve çok az da t�yatro g�b� sanatlarla 

bağlantılı olan, �nternet üzer�nden gerçekleşt�r�leb�len herhang� b�r 

canlı etk�nl�k düzenleyemed�.

Pandem� dönem�nde �nsanların %72's� sanatla �lg�l� b�r projede yer aldı.

Bu, �nsanların toplu projelere katılamadığı veya düzenleyemed�ğ�, 

ancak gerçek b�r pazara veya onu yönlend�rmen�n etk�l� b�r yoluna 

sah�p olmadan yoğun sanatsal çalışmaların b�reysel olarak 

yürütüldüğü veya d�j�tal medya ve �nternete bağlı olduğu anlamına 

gel�r. 

Bu, b�r bütün olarak, İspanya'dak� sanatçıların gel�rler�n�n çok güçlü b�r 

düşüşe ya da tamamen kaybolmasına neden oldu. 

Bu nedenle sanatsal etk�nl�klere katılma ya da düzenleme olanakları 

azalmıştır; pandem�n�n kuralları �nsanların katılmasına �z�n vermed� ve 

bu nedenle organ�ze de ed�lemed�. %38'� hava �le �lg�l� herhang� b�r 

etk�nl�ğe katılmazken, %30'u 1-3 ayda b�r g�tt�.

Bununla b�rl�kte, pandem� dönem�nde gerçekleşt�r�len b�rkaç 

etk�nl�ğ�n çoğunda rol alan, ancak pandem� sırasında gerçekleşt�r�len 

bu sanatsal faal�yetler�n çoğunu üstlend�ğ� �ç�n İspanya'dak� müz�k 

sektörünün önem�n� vurgulamakta; karant�na boyunca: yapmayan 

veya yapamayan sanatçıları görmezden gel�rsek şarkı yazmak ve beste 

yapmak (%14), müz�k alet� çalmak (%21), şarkı söylemek (%20), elde 

ed�len yanıtların toplamda %55'�n� oluşturuyor ve toplamın üçte �k�s� 

olarak; gerçekleşt�r�len sanatsal etk�nl�kler�n %67's�n� tems�l ed�yor. 

Öyle olmasına rağmen, bu çalışmanın sonucu, pandem�n�n 

İspanyol sanat sektörü üzer�ndek� etk�s�n�n çok olumsuz sonuçları 

olduğu, b�nlerce �ş� yok ett�ğ�, gel�rler�n� tamamen yeters�z 

m�ktarda m�n�muma �nd�rd�ğ� ve çalışmalarını ortadan kaldırdığı 

veya durdurduğudur. İspanya'da bu sektörü ve pazarını 

yapılandırmak �ç�n gerekl� ş�rket ve kuruluşların öneml� b�r 

bölümüne görev düşüyor.

Bu gerçeğ�n okunmasından ve etk�lenen �nsanlar tarafından 

sağlanan sonuçlardan, �k� tür tavs�yede bulunmamız gerekt�ğ�ne 

�nanıyoruz:

• Hem üret�m, dağıtım hem de pazar düzey�nde bu sektörde 

d�j�talleşmeyle bağlantılı eğ�t�m g�r�ş�mler�n� artırın.

• Başta müz�k olmak üzere mevcut tüm alanlarda yürütülen 

faal�yetler�n �t�c� gücünden yararlanmak ve sanat sektörünün 

şamp�yonu ve en çok etk�lenen alt sektörlerden b�r� olarak 

müz�k sektörünü destekleyecek g�r�ş�mler ve faal�yetler 

oluşturmak, %90'dan fazla akt�v�te kaybıyla İspanya'dak� 

akt�v�te.

Ver� Anal�z� Sonuçları

Sonuç olarak, pandem� sırasında büyüyen çevr�m�ç� etk�nl�kler�n (d�j�tal 

sanat üretme (%31) ve d�j�tal serg� oluşturmak �ç�n �şb�rl�ğ� (%29)) ana 

hedef ve mot�vasyonunun müz�k sektörü olduğu sonucunu 

çıkarab�l�r�z.

Ayrıca film ve görsel-�ş�tsel ürünler sektörünün genel olarak pandem� 

sırasında gerçekleşt�r�len faal�yetler�n yanı sıra hem daha geleneksel 

yönüyle hem de çevr�m�ç� serg�s�nde res�m ve yazının nasıl b�r 

başkahramanı olduğunu veya ağ ve akış h�zmetler� aracılığıyla 

dağıtılab�len farklı ürünler �ç�n komut dosyalarının yazılmasında 

önem�n� bel�rtmek gerek�r. 



ROMANYA'nın

Kültürel Haritası



Romanya'dak� kültür sektörü, koronav�rüs pandem�s�nden c�dd� 

şek�lde etk�lend�. Mart 2020'den sonra kültür kuruluşları ve bağımsız 

sanatçılar etk�nl�kler�n� (serg�ler, müz�k konserler�, film fest�valler�) 

ertelemeye başladı. Daha sonra, pandem� durumunun uzun vadel� b�r 

sorun hal�ne geld�ğ�n� söyleyen daha fazla �şaret olduğu �ç�n, yen�den 

planlama, kes�nl�k olmaması neden�yle �ptallerle sonuçlandı.

Çalışmamız, COVID-19 pandem�s� sırasında bağımsız sanatçı sektörü 

�ç�n şaşırtıcı b�r şek�lde son noktayı koyuyor. Romanya'da ankete 

katılanların %85'� salgından etk�lend�. Beklend�ğ� g�b�, en yüksek etk� 

serbest çalışanlar üzer�ndeyd� (katılımcıların %61'�). Çarpıcı b�r yüzde 

78'� pandem� sırasında herhang� b�r etk�nl�k düzenlemezken, yüzde 

67's� herhang� b�r sanat dalına katılmadı. Bu rakamlar, sahada güçlü b�r 

olumsuz etk� göster�yor ve en savunmasız kısım (bağımsız sanatçılar ve 

serbest çalışanlar) en çok etk�lenenler arasında.

Çevr�m�ç� araçlar ve sosyal medya kanalları, pandem�n�n bağımsız 

sanatçılar üzer�ndek� olumsuz etk�s�n� b�r dereceye kadar 

yumuşatmaya yardımcı oldu. Sosyal medyaya uyum düzey�, özell�kle 

yanıtlayanların n�speten düşük yaş aralığı (çoğunluk 35 yaşın altında) 

�le �y� karşılandı. Burada Facebook, WhatsApp ve Instagram'ın esas 

olarak bağımsız sanatçı grupları arasında �let�ş�m kurmak �ç�n 

kullanıldığını, YouTube 'un �se esas olarak tüket�c�lere sanatsal �çer�k 

sunmak �ç�n kullanıldığını bel�rtmekte fayda var. COVID-19 süres�nce 

kültürel etk�nl�k kısmen çevr�mdışından çevr�m�ç�ne taşındı ve d�j�tal 

ortam, kültürel eylem�n yalnızca tanıtılmasında değ�l, yürütülmes�nde 

de öneml� b�r rol üstlen�yor.

Ver� anal�z�, Romanya'dak� bağımsız sanatçılar sektörünün gelecektek� 

denges�zl�kler �ç�n daha �y� tahm�n ed�leb�l�rl�k ve hazırlığa olan 

�ht�yacını göster�yor. B�r yandan, daha büyük hedef gruplara ulaşmak 

�ç�n d�j�tal becer�ler de dâh�l olmak üzere sanatçıların daha �y� hazır 

olmasını gerekt�r�r. Ayrıca bu kr�zden çıkarılan ders, bağımsız sanatçı 

dalları arasında daha �y� b�r �let�ş�m ve tems�l �ht�yacıdır. Bu, dallar �ç�nde 

b�r tartışma forumunun yanı sıra yetk�l�lere öncel�kler�n� savunmada 

ortak b�r sese yol açab�l�r. Öte yandan, yetk�l�ler sahada, b�r kr�z sektörü 

etk�led�ğ�nde daha �y� uyarlanmış destek b�ç�mler�n� ve daha hızlı tepk� 

vermey� düşünmel�d�r.

Ver� Anal�z� Sonuçları

Ancak, çevr�m�ç�ne kısm� geç�ş, bağımsız sanatçılar sektörü üzer�ndek� 

olumsuz etk�y� tam olarak telafi etmed�. Pandem� sırasında kamu 

müdahales� ve yetk�l�ler�n desteğ� sınırlıydı. Bazı önlemler b�r dereceye 

kadar yardımcı oldu (örneğ�n, hükümet tarafından desteklenen tekn�k 

�şs�zl�k yardımı), ancak �ş sözleşmes� dışında farklı b�r sözleşme türüyle 

uğraşan sanatçılara sınırlı er�ş�m sağladı. Romanya'da bağımsız 

sanatçılar çoğunlukla serbest çalışanlar veya fikr� mülk�yet hakları 

sözleşmes� olarak faal�yet göster�yorlar ve bu da bu tedb�re er�ş�m� 

zorlaştırıyor. Bu alan �ç�n d�ğer destek önlemler� ve finansman araçları 

uygulamaya konuldu (örneğ�n RO-CULTURA), ancak yalnızca 2021'de 

kullanıma sunuldu.



TÜRKİYE'nin 

Kültürel Haritası



Bu araştırmaya, Türk�ye'den toplamda 49'u bayan ve 28'� erkek olmak 

ü z e r e  7 7  k � ş �  k a t ı l m ı ş t ı r .  K a t ı l ı m c ı l a r ı n  y a ş  d a ğ ı l ı m ı 

değerlend�r�ld�ğ�nde, 45-54 yaş aralığında en fazla katılımcının olduğu 

söyleneb�l�r. 65 yaş üzer�nde bayan katılımcı bulunmamaktadır. 

Katılımcılar en çok müz�k �le �lg�len�rken en az da grafik tasarımı �le 

�lg�lenmekted�r. Müz�kten sonra, katılımcılar en çok fotoğrafçılık, el 

sanatları, dans, res�m ve t�yatro �le �lg�lenmekted�r. Çoğu katılımcı (29) 

sanat alanındak� çalışma durumunu gönüllü olarak açıklamıştır. 

Gönüllüler�n büyük b�r kısmı hayatlarında sanatı sevd�kler�n� ve sanat 

�le �lg�lenmek �sted�kler�n� yansıtmaktadır.

Katılımcılar COVID-19 pandem� sürec�n�n sanat çalışmalarını olumsuz 

etk�led�ğ�n� düşünmekted�r. Çoğu katılımcı (49) COVID-19 sürec�nde 

etk�nl�k organ�ze etmed�kler�n� bel�rtt�. 21 katılımcı pandem� sürec� 

boyunca h�ç gel�r elde etmed�kler�n� bel�rtt�. Ancak, katılımcıların çoğu 

(33) sanat �le gönüllü olarak �lg�l� olduklarını ve bundan dolayı gel�r 

bakımından etk�lenmed�kler�n� bel�rtt�.

COVID-19 pandem� sürec�nde, katılımcıların yerel etk�nl�klere katılma 

oranının erkeklere kıyasla çoğunlukta olduğu görülmekted�r. Çoğu 

katılımcı (44) COVID-19 pandem� sürec� boyunca h�çb�r etk�nl�ğe 

katılmamıştır. Ancak, bazı katılımcılar fotoğrafçılık, el sanatları, t�yatro, 

konser ve müz�k etk�nl�kler�ne b�reysel olarak katılmıştır. Katılımcıların 

çoğu (46) COVID-19 sürec�nde b�r müz�k alet� çaldıklarını ve el sanatları 

�le �lg�lend�kler�n� bel�rtt�.

Özetle, sanatçıların pandem� sürec� boyunca etk�nl�klere 

katılmaya devam etmek �sted�kler�; ama yen� süreçte çevr�m�ç� 

etk�nl�kler düzenlemek yer�ne var olanlara katıldıkları sonucuna 

varılmıştır. Buna ek olarak, yen�den sanat etk�nl�kler�ne devam 

etmek �sted�kler�n� bel�rtmeler�ne rağmen bazı katılımcılar 

�ç�nden geçt�kler� süreçten etk�lenerek yen� b�r etk�nl�k yapmak 

�stememekted�r. Kısaca, sanatçıların etk�nl�kler�n� ve gel�rler�n� 

olumsuz olarak etk�lem�şt�r. Ancak, sanat �le yen�den ruhen 

�lg�lenmek �stey�p �stemed�kler�n� tartışmaktadırlar. Bu 

araştırmaya dayanarak, aşağıdak�ler tavs�ye ed�leb�l�r: 

• Pandem� sürec�n�n sanat üzer�ndek� etk�ler�n� anlatan 

çalışmalar arttırılab�l�r.

• Pandem� sürec�nde sanatçıların yaşadığı ekonom�k zorluklar 

destekleneb�l�r.

• Sanatın çevr�m�ç� olarak devam etmes�ne yardım edecek 

etk�nl�kler düzenleneb�l�r. 

• Pandem�den sonra, yen� sürece uyum sağlamak amacıyla 

sanatçılar ve toplum �ç�n yen� etk�nl�kler düzenleneb�l�r.

• Gen�ş kapsamlı uluslararası sanat fest�valler�, sanat ve 

toplumu b�r araya get�ren gücün yardımıyla düzenleneb�l�r.

Ver� Anal�z� Sonuçları

Çoğu sanatçı (%29) COVID-19 pandem� sürec�nde d�ğer sanatçılar �le 

�let�ş�m kurmak �ç�n Instagram ve WhatsApp kullanmaktadır. Bunların 

%18'� YouTube ve %14'ü Facebook kullanmayı terc�h etmekted�r. 

L�nkedIn kullanan k�mse bulunmamaktadır. Çoğu katılımcı yen�den 

sanatsal etk�nl�klerle �lg�l�d�r ve etk�nl�klere katılmak �stemekted�r. 

Ancak, sayıları az da olsa, bazı katılımcılar etk�nl�klere katılmaya �stekl� 

olmadıklarını bel�rtt�. Katılımcıların çoğu (58), düzenlenecek olan 

Erasmus+ 'restART for ART' projes� hakkında b�lg� elde etmek ve 

projeye katılmak �sted�kler�n� bel�rtt�.
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